
Korrektur und 
Versionierung der 

Änderungs-
datenbank

Änderungsdatenbank

Ja

Kotrolle des 
Änderungs-

konzepts

Korrektur und 
Versionierung der 

Änderungs-
datenbank

Änderungsdatenbank

Änderungs-
mitteilung erstellen 

und versenden

Änderung des 
Fertigungs-
prozesses 

konzipieren

Änderung des 
Fertigungs-
prozesses 

durchführen

Änderungskonzept
Kotrolle des 
Änderungs-
ergebnisses

Geänderte 
Produktdaten

Bereitstellung der 
geänderten 

Produktdaten

Geänderte 
Produktdaten

Ermittlung aller 
betroffenen 

Produktfunktionen

Änderungs-
mitteilung erstellen 

und versenden

Änderung der 
Funktionsstruktur 

konzipieren

Änderung der 
Funktionsstruktur 

beschreiben

Änderungsmitteilung

Änderungsmitteilung

Sperren der betrof-
fenen Bauteile, 

Änderungs-
mitteilung erstellen 

und versenden

Änderungsmitteilung

Änderung der 
Bauteilgestalt 
konzipieren

Erkennen 
veränderter Markt-/ 
Kundenbedürfnisse

Erkennen von 
Änderungsbedarf 

für interne 
Optimierung

Erkennen von 
Änderungsbedarf 

für interne 
Optimierung

+

Änderung 
klassifizieren

Initiierung der 
Änderungs-
bearbeitung

Konsolidierung 
mehrerer 

Änderungen zu 
Änderungspaket

Nein

Nein

Änderungs-
klassifikation

Änderungsdatenbank

Prüfen auf 
Auswirkungen auf 

Produktlebens-
zyklus

Produktrückruf  
initiieren

Einkaufsstop 
initiieren

Rückrufmeldung

Ermittlung aller 
betroffenen 

Bestandteile des 
Produktkonzepts

Änderungs-
mitteilung erstellen 

und versenden

Änderungsmitteilung

Änderung des 
Produktkonzepts 

konzipieren

Änderung des 
Produktkonzepts 

beschreiben
Nein 

Änderungs-
mitteilung erstellen 

und versenden

Änderungsmitteilung

Änderung der 
Produktdokumen-
tation konzipieren

Änderung der 
Produktdokumen-
tation durchführen

Meldung 
Einkaufsstop

Ja

Ja

Ja

Nein Nein

Nein 

Ja

Ja

Ja

Ja

Nein

Ja

Nein

Ja

Nein

Ja

Nein

PLM Automatisch 

via Klassifikation

+

Ermittlung aller 
betroffenen 

Bauteile
2

PLM

PLM

+

PE-interne 
Änderung

Entsperren evtl. 
gesperrter Bauteile

Ermittlung aller 
betroffenen 

Fertigungsschritte

Ermittlung aller 
betroffenen 

Bestandteile der 
Produktdoku-

mentation

Produktionsstop 
initiieren

Meldung 
Produktionsstop

Erkennen von 
Änderungsbedarf 

für interne 
Optimierung

Ja

Entsperren evtl. 
gesperrter Bauteile

Entscheidung über 
Änderungsart

Ermittlung der von 
der Änderung 
betroffenen 
Positionen

Konsolidierung 
mehrer 

Änderungen 
möglich?

Muss das 
Produktkonzept 

geändert werden?

Müssen Bauteile/ 
Baugruppen 

geändert werden?

Muss die Produkt-
dokumentation 

geändert werden?

Müssen 
Fertigungs-

prozesse geändert 
werden?

Müssen Bauteile/ 
Baugruppen 

geändert werden?

Muss die Produkt-
dokumentation 

geändert werden?

Muss die Produkt-
dokumentation 

geändert werden?

Müssen 
Fertigungs-

prozesse geändert 
werden?

Müssen 
Fertigungs-

prozesse geändert 
werden?

Müssen 
Fertigungs-

prozesse geändert 
werden?

MS 
Produktgestaltung 
abgeschlossen?

Änderungsauftrag

Änderungsauftrag 
schreiben

PLM
 

Auto
mati

sc
h 

via
 

Klas
sif

ika
tio

n

Ablehnung 
begründen

Begründung der 
Ablehnung

Nein
Muss das 

Produktkonzept 
geändert werden?

Müssen Bauteile/ 
Baugruppen 

geändert werden?

Muss die Produkt-
dokumentation 

geändert werden?

Müssen 
Fertigungs-

prozesse geändert 
werden?

Muss die 
Funktionsstruktur 
geändert werden?

Nein

Nein

Nein

Ja

Ja

Ja

Ja

Nein

Ablehnung 
begründen

Begründung der 
Ablehnung

PLM

Korrektur und 
Versionierung der 

Änderungs-
datenbank

Änderungsdatenbank

Ablehnung 
begründen

Begründung der 
Ablehnung

PLM

PLM

+

Änderungs-
vorbereitung der 

betroffenen 
Bauteile 

durchführen

Änderung der 
Bauteilgestalt 
durchführen

Nachricht 3

Nachricht 1 
Nachricht 5

Nachricht 4

Anforderungen an 
das Bauteil 
aufnehmen

Nachricht 2
Nachricht 4

Übergang in das 
Anforderungsmanagement um die 

Anforderungen an das Bauteil 
aufzunehmen

Neue Bauteile 
zukaufen

Abhängigkeits-

management in
 der 

parametris
chen 

Konstruktion Abhängigkeits-

management in
 der 

parametris
chen 

Konstruktion

Hoch kritische 
Änderung

Standardänderung

Änderung 
durchführen? 

Nein

Ja

Ja

Nein

Nein

Produkt-
rückruf

Produktions-
stop

Einkaufs-
stopp

Kunden 
informieren

Einkauf 
informieren

Produktion 
informieren

Änderungskonzept 
überarbeiten?

Ja
Änderungskonzept 

überarbeiten

Änderungskonzept 
i.O?

Ja

Nein

Nein

Änderungsergebniss 
überarbeiten?

JaÄnderungskonzept 
überarbeiten

Änderungsergebniss 
i.O?

Ja

Nein

Nein

+

Bewertung der 
Änderung

Hochkritische 
Änderung 
begründen

Begründung der 
hochkritischen Änderung

gefördert durch die



gefördert durch die

E
nt

w
ic

kl
un

g/
 K

on
st

ru
kt

io
n

Initiierung der 
Änderungs-
bearbeitung

Nutzen/ 
Nachhaltigkeit 

bewerten

Realisierbarkeit/ 
Kosten bewerten

Dringlichkeit 
bewerten

Kosten und 
Nutzen 

vergleichen

Technologiekalender

Umsatzprognosen

Änderungen 
konzipieren

Sperren der betrof-
fenen Bauteile, 

Änderungs-
mitteilung erstellen 

und versenden

+

Ermittlung aller 
betroffenen 

Bauteile
2

Änderungsmitteilung

Abbruch

Entsperren evtl. 
gesperrter Bauteile

Änderung 
durchführen

Geänderte 
Produktdaten

+
Liegt ein hohes 
Sicherheitsrisiko 

vor?

Änderungen 
durchführen?

Änderungen 
durchführbar?

KANO-Modell

Design-to-value

Target Pricing

Wechselwirkungsmatrix 

Linear Performance Pricing

Total Cost of O
wnership

+

Änderungsauftrag 
schreiben

Änderungsauftrag

Nein

Ja

Kosten/ Nutzen Matrix

Bewertung 
Nutzen

Bewertung 
Realisierbarkeit

Bewertung 
Dringlichkeit

Nein

Ja

O Ja

Nein

Änderungskonzept 
überarbeiten?

Nein

Ja
Änderungskonzept 

überarbeiten

P
ro

je
kt

le
ite

r

O



E
nt

w
ic

kl
un

g/
 K

on
st

ru
kt

io
n

Ermitteln der 
Änderungsursache

Ermitteln des 
betroffenen 

Gegenstandes

Ermitteln an 
Änderung 

mitwirkender 
Rollen

Ermitteln der 
Lebenszyklus-

phase des 
Produkts

Erzeugen der 
Änderungs-
klassifikation

Änderungs-
klassifikation

Ursache der Änderung Betroffener Gegenstand der Änderung Lebenszyklusphase des Produktes

O O O O

Mitwirkende Rollen

Erstellen eines 
Änderungsantrags

Änderungsbeschreibung/ 
-nummer

Fertigungs-
prozess

Dokumentation

Baugruppen-/
Bauteilgestalt

Produkt-
konzept

Funktions-
struktur

O O

Marketing/
Kunde

Produkt-
entwicklung

Vertrieb/ Kunde

Produktion

Service

Konzept-
phase

Entwicklung

Einführungs-
phase

Serien-
produktion Änderungsantrag

Veränderte Markt-/ 
Kundenbedürfnisse

Interne 
Optimierung

gefördert durch die



Nutzen/ 
Nachhaltigkeit 

bewerten

Realisierbarkeit/ 
Kosten bewerten

Dringlichkeit 
bewerten

Kosten und 
Nutzen 

vergleichen

Technologiekalender

Umsatzprognosen

Erzeugen der 
Bewertung

Änderungsbewertung

PLM

Kosten/Nutzen Matrix

KANO-Modell

Design-to-value

Target Pricing

Wechselwirkungsmatrix
 

Linear Performance Pricing

Total Cost of O
wnership

Priorisierung der 
Änderungen

Priorisierung

gefördert durch die



Manuell alle von der 
Änderung betroffenen 

Bauteile/ -gruppen 
ermitteln

Funktionsstruktur

DMU

Hydraulikplan

Schaltplan

Ermittelte Bauteile und 
Baugruppen speichern

Automatisiertes 
Schnittstellenmanagement nicht 

vorhanden

PLM

Auflistung 
betroffener 

Bauteile/ -gruppen

gefördert durch die



Betroffene Bauteile-/ 
Baugruppen ermitteln

PLM
(Schnittstellen-

management)

Paraamterische Konstruktion

Ermittelte Bauteile und 
Baugruppen speichern

Automatisiertes 
Schnittstellenmanagement 

vorhanden

Auflistung 
betroffener 

Bauteile/ -gruppen

PLM

gefördert durch die



gefördert durch die

E
nt

w
ic

kl
un

g/
 K

on
st
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kt

io
n

Kunden 
informieren

Produktion 
informieren

Produkt-
rückruf

Produktions-
stop

Einkauf 
informieren

Einkaufs-
stoppO

Bauteil bereits in 
anderen Produkten 

vorhanden?

O

Handelt es sich um 
laufende 

Produkte?

+

Ermittlung aller 
betroffenen 

Bauteile
2

Änderung durch 
Modifizierung der 

betroffenen 
Bauteile möglich?

Bauteile von 
Unternehmen 
modifizierbar

O
Änderung hoch 

kritisch?

Änderung 
verwerfen

Begründung 
schreiben

Begründung

Produktion 
informieren

Einkauf 
benachrichtigen

Nachricht 2

Nachricht 1

Nachricht 3

Nachricht 4

Nachricht 5

+

PLM

PLM

PLM

PLM

Lohnt es sich das 
betroffene Bauteil 

von Extern zu 
beziehen?

Kosten/Nutzen 
unter geänderten 
Voraussetzungen 

noch einmal 
vergleichenKosten/Nutzen Matrix

Ja

Nein

O

P
ro

je
kt

le
ite

r

Nein

Ja

Nein

Ja

Nein

Ja

Ja

Nein

Ja

Nein


