
Projektplan Anforderungs-
liste

Projektdurchführung

O Feststellung des 
Ist-Zustands bzgl. 
Termineinhaltung

O

O

Projektplan

Anforderungsliste

HK-Target

Anforderungsliste

Projektplan

Projektplan

Projektplan Anforderungsliste

Prüfen der 
Abweichung

Projektbericht 
verfassen

Projektbericht 
verfassen

Projektbericht 
verfassen

Projektbericht

Projektbericht

Projektbericht

Änderung der 
Soll-Vorgaben

Änderung und 
Versionierung der 

Soll-Vorgaben 
durchführen

Projektplan Anforderungs-
liste

Korrektive 
Maßnahmen 
konzipieren

Korrektive 
Maßnahmen 
durchführen

Korrektive 
Maßnahmen 
konzipieren O

Vergleich von Ist-
Zustand und 
Meilenstein-
bedingung

Projektplan

Prüfung der 
Meilenstein-
erreichtung

Freigabe-
entschei-

dung

Antrag auf 
Meilensteinfreigabe

Antrag auf 
Meilenstein-

freigabe verfassen

Ablehnungs-
begründung 
verfassen

Ablehnung

Meilenstein-
freigabemeldung 

verfassen

Bedingte Freigabe

Freigabe

Meilenstein
-freigabemeldung

Meilenstein
-freigabemeldung

Bedingte Meilenstein-
freigabemeldung

Ablehnungsmitteilung

Korrektive 
Maßnahmen 

konzipieren und 
durchführen

Prüfung auf 
Einhaltung der 
Meilensteinfrei-
gabeauflagen

Projektbericht

Bedingte 
Meilenstein

-freigabemeldung

Meilenstein-
freigabemeldung 

verfassen

Meilenstein
-freigabemeldung

Meilensteinfrei-
gabemeldung und 
-auflagen verfas-
sen, Korrekturfrist 

festlegen

PLM

Korrekturfrist 
abgelaufen

PLM

Korrekturfrist 
festlegen

PLM

O

O
Aufnahme und 

Versionierung der 
Soll-Vorgaben für 

Projekt und Produkt

PLM

Keine 
Abweichung

Geringfügige
Abweichung

Beurtei-
lung der Ab-

weichung

Grundlegende
Abweichung

Keine 
Abweichung

Geringfügige
Abweichung

Beurtei-
lung der Ab-

weichung

Grundlegende
Abweichung

Keine 
Abweichung

Geringfügige
Abweichung

Beurtei-
lung der Ab-

weichung

Grundlegende
Abweichung

Abweichung

Keine/ 
tolerierbare 
Abweichung

Beurtei-
lung der Ab-

weichung

DSM

Projektabschluss-
bericht

Projektabschluss-
bericht verfassen 
und gewonnene 

Erkentnisse in Er-
fahrungsdatenbank 

speichern

Erfahrungs
-datenbank

Festlegung der 
Kontrollfrequenzen/ 

-zeitpunkte für Termine, 
Projektkosten und 

Sachfortschritt

PLM

Festlegung der 
Indikatoren und 

Kontrollfrequenzen/ -
zeitpunkte für 

Produktreifegrad

PLM

Kontroll-
zeitpunkt 

Sachfortschritt

PLM

Kontroll-
zeitpunkt

Projektkosten

PLM

Kontroll-
zeitpunkt

Termineinhaltung

PLM

Projektplan

Anforderungsliste

Kontroll-
zeitpunkt 

Sachfortschritt

PLM

Messung des 
Produktreifegrades

Feststellung des 
Ist-Zustands bzgl. 

der Produkt-
eigenschaften

Komponenten-/ 

Systemtest

...

Feststellung des 
Ist-Zustands bzgl. 

Projektkosten

Stundenkontierung

...

Vergleich von Soll 
und Ist-Zustand 
bzgl. Produkt-
eigenschaften

Sachfortschritts-

diagramm

...

Vergleich von Soll 
und Ist-Zustand 

bzgl. Projekt-
kosten

Kostentrendanalyse

Stundenkontierung

...

Vergleich von Soll 
und Ist-Zustand 

bzgl. 
Termineinhaltung

Meilenstein-

trendanalyse

Produkt-
reifegradbericht

Entscheidung 
bzgl. Reaktion

Korrektive 
Maßnahme

Projekt-
abbruch

Was ist 
betroffen?

Termin-
einhaltung

Projektkosten

Sachfortschritt

Zeitpunkt für 
Projektreview 

festlegen
Zeitpunkt für 
Projektreview 
eingetreten

PLM

Projektreview
durchführen

Erfahrungsdaten-
bank um 

Reviewergebnis 
ergänzen

Erfahrungs
-datenbank

Korrektive 
Maßnahmen 
notwendig

Keine 
Maßnahmen 
notwendig

Auflagen nicht 
eingehalten

Beurtei-
lung der 

Einhaltung

Auflagen 
eingehalten

Leistungs-

steigerung 

in der F&E

Änderungs-
management

Änderungs-
management

Änderungs-
mitteilung

Problem
bei Projekt-

durchführung
Meilenstein

erreicht

Zustands-
daten

Zustands-
daten

Zustands-
daten

Zustands-
daten

Kundenqualitäts-
merkmale

Kundenqualitäts-
merkmale


