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PA-Auftrag Ergebnisse der Arbeits- Dokumentation SOLL-Profil Liste moglicher Evaluations- und Verfahrenkatalog Dokumentation Dokumente fur Evaluation von Dokumente zur Uberprifung Bewerber- Ergebnis- Dokumente zur Uberprifung Dokumente
und Anforderungsanalyse Anforderungen MaRnahmen Controllingergebnisse Evaluationskriterien Kosten, Erfolg und Rentabilitat bestimmter Kriterien und erfassungsbogen dokumentation bestimmter Kriterien und Evaluation
Anforderungen an das Verfahren Anforderungen an das Verfahren Qualitatssicherung
Hierbei: Beruicksichtigung der Ergebnis-, Verhaltens- und
Eigenschaftskriterien, die aus den in der Arbeits- und
Anforderungsanalyse bestimmten Ergebnis-, Verhaltens- und
ﬂ Kia ) Eigenschaftsanforderungen abgeleitet worden sind und als
- Au ragskiarung: PR . . Kriterien fur den Berufserfolg zur Validierung der eingesetzten PA-
Gemeinsame Analyse und - Arbeitsplatzanalyse: Beschreibung - Anforderungen an die Verfahren: Verfahren verwendet werden sollen
Definition des Auftrags durch Kléarung der organisationalen des Arbeitsplatzes i.n > Aus den in der Arbeits- und Bei Verfahrenauswahl beachten: - Norm-/Referenzwerte '
A“““’?‘ggebef und PA-Abteilung/ Ziele: aktuell und zukunftig Situationsbegriffen . Anforderungsanalyse bestimmten Ergebnis-, »Never use one when two will dot* ) Ok(_)no_m_ie" Ubergeordnetes Ziel: Evaluation aller Prozessphasen
Spezialist ) Aus der Arbeitsplatzanalyse werden Verhaltens- und Eigenschaftsanforderungen - Objektivitat o
Prozeshsyzrantwortllc::ke.lten. él:fgeiwl;afég[\[g;“ghdkeerit Anforderungsanalyse: Beschreibung éiljfgr?g;?afkt)szg'f(i?eermlSe,nvaek:h2::;{; ;?ed werden Ergebnis-, Verhaltens- und Y\,/Aelz?h:bgrriotr)g\?vr Ulgrg eenbi?;fnr};ggI:aneggen - él:JYt? rfesiflgle(sgnders in Bezug auf Berufserfol 1. Kriterien fir die Kontrolle der Kosten bzgl.. msa entur fur Arbeit, Personaldienstleister Zusdtzlich: Sammlung von ﬁpithearinednvon vorher festgelegten (Bewahrngs)
Xn;tersc etl) ung/ivgsc er|] d bishe?ri er Ziele und Identifikation des Arbeitsplatzes in Personbegriffen bil%en die Grundlage fUrgdie Ko%struktilon Eigenschaftskriterien als Kriterien fur den - Ver?]altensanfo.rde?un en ’ Welche Verfahren waren in - Zulér? lichkeit d. Verfahrens ? ’ - Erfassung der Soll und der Ist-Kosten zur Ermittiung der z.B. schwarzes Brett, Intranet, Rundmail éteilenanzei gn (Unternehme’nshome age Online-;’lobbdrse Daten bzgl. spaterer Zusatzlich: Sammlung von
Ku Lag/ggler, Spezialistun mo Iicﬁer beeintrachtigender von PA-Verfahren E;owie fur die Berufserfolg zur Validierung der eingesetzten - Ei enschaftsanforderl?n en der Vergangenheit - Realisgierbarkeit. Wirtschaftlichkeit der Verfahren (iorﬁ etency Mana ément Tz;llent ’ regionale/ 'ul?erre ionale Tages-/ Wocﬁegz’eitun ), Schul- uné Einteilung nach vorher festgelegten Kriterien Uberpriifung von Daten zur spateren Verwendung der Ergebnis-, Verhaltens- und
unae/zieigruppe 9 9 Mégliche Methoden: Analyse von ; ; PA-Verfahren abgeleitet g g gang N - Kostenvergleiche P Y 9 ' 9 9 1ag - 9). X 9 geleg Zulanglichkeit, Reliabilitat, Uberpriifung d. ; g der Erg ) VETTEH
- Kontaktierung: Bedingungen Dokumenten. Analvse kritischer Konstruktion von Ergebnis-, Verhaltens- erfolgreich? - Plausibilitat - Kennzahlensysteme Management Hochschulkontakte, Akquisitionsbroschiiren, Jobmessen, eigene Okonomie. Obiektivitat der Standardisierun Eigenschaftskriterien als Kriterien fuir den
schriftliche Absprache iber Ziel-, Ereignisse Arbeits)t/a ebiicher und Eigenschaftskriterien als Kriterien fur - Festlequna u. Gewichtuna der Welche Kompetenzen werden erfordert? - Zielgruppen- und Situationsangemessenheit des ] Benchmarkiny Rekruiting-Events Verfahren’ g 9 Berufserfolg zur Validierung der eingesetzten PA-
Ausgangssituation, Vorgehen, Zukunftig: durch Expertenurteile Auf gabena'nal seinvgntare ' den Berufserfolg zur Validierung der Auswah?krit%rién g - Fachkompetenz Verfahrens 9 L Verfahren
Zeit, Rahmenbedingungen, neue technologische & Beogbachtun yDokumenter;anaI e eingesetzten PA-Verfahren. - Sozialkompetenz - Akzeptanz und Valenz d. MaBnahme fur TN 2 Kriterien fiir Kontrolle der Rentabilitét bzal.: -
Verantwortlichkeiten, organisationale Entwicklungen Ex ertenana?l‘ sen e - Festlegung der Selektionsstrategie - Personalkompetenz - funktionsspezifisch - Kosten-Nutzen-Vergleiche o
.. . Erfolgsermittlung, etc. vorherbestimmen P ysen, gung 9 - Methodenkompetenz - arbeitsspezifisch " 9
gefordert durch die Fragebogenverfahren i . o - Investitionsrechnung
betriebsspezifisch - Rentabilitatsschatzungen
- [ |
- Erfassung des Wertes der Verfahren EmeEEs
DEUtSChe - Erfassung der entstandenen Kosten IPT
. Lehrstuhl und Institut
ForSChungsgemE|nSChaft 3. Kriterien firr die Erfolgskontrolle fur Arbeitswissenschaft
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